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3

2025年3月期 第2四半期累計 実績 前年同期比
【 連 結 】

24年3月期
2Q累計実績

25年3月期
2Q累計実績 差 異 増 減 率

情報・印刷・産業システム機材 9,267 8,886 △381 △4.1%
金融汎用・選挙システム機材 2,805 3,044 239 8.5%
紙 ・ 紙 加 工 品 4,578 4,502 △76 △1.7%
不動産賃貸・リース事業等 128 148 20 15.6%

売 上 高 合 計 16,779 16,581 △198 △1.2%
営 業 利 益 730 607 △123 △16.8%
経 常 利 益 751 1,963 1,212 161.4%

四 半 期 純 利 益 498 1,506 1,008 202.4%
１ 株 利 益 73円11銭 221円09銭

（単位：百万円）

＊「親会社株主に帰属する四半期純利益」を「四半期純利益」と表記しています。
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2025年3月期 第2四半期累計 実績 前年同期比
【 単 体 】

24年3月期
2Q累計実績

25年3月期
2Q累計実績 差 異 増 減 率

情報・産業システム機材 3,538 3,710 172 4.9%
印 刷 シ ス テ ム 機 材 4,321 3,885 △436 △10.1%
金融汎用システム機材 763 1,109 346 45.3%
選 挙 シ ス テ ム 機 材 1,916 1,886 △30 △1.6%
紙 ・ 紙 加 工 品 2,765 2,793 28 1.0%

売 上 高 合 計 13,305 13,385 80 0.6%
営 業 利 益 450 403 △47 △10.4%
経 常 利 益 506 488 △18 △3.6%

四 半 期 純 利 益 443 318 △125 △28.2%
１ 株 利 益 65円14銭 46円68銭

（単位：百万円）



5
24年3月期2Q累計 25年3月期2Q累計

売上高 営業利益

〔1.7%〕

事業別セグメント情報（前年同期比）

（△4.0%）

■ 情報・印刷・産業システム機材

売上高：88億99百万円（前年同期比4.0％減）

営業利益：1億48百万円

＊セグメント間の内部売上高を含む

9,269

123

8,899

148

■ 情報・産業システム機材：

■ 印刷システム機材：

・文書のデジタル化事業は官公庁・自治体からの受注が低調に

売 上 高 ・ 営 業 利 益 ポ イ ン ト

売 上 高

営 業 利 益

・業務用ろ過フィルターは半導体や精密機器向けの販売が

・工業用検査機器の販売も点検業務需要を取り込み順調に推移。

単位：百万円
〔 〕：営業利益率
（ ）：前年同期比

〔1.3%〕

・印刷材料の販売が若干低調に推移。
・印刷機器の販売も需要低迷の影響で落ち込む。

(前年同期は1億23百万円)
■業務用ろ過フィルターと工業用検査機器の増収で増益。

推移。

順調に推移したほか、飲料向けの販売も好調に推移。
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事業別セグメント情報（前年同期比）

売 上 高 ・ 営 業 利 益

24年3月期2Q累計 25年3月期2Q累計

売上高 営業利益

ポ イ ン ト

（+8.5%）

単位：百万円
〔 〕：営業利益率
（ ）：前年同期比

売上高：30億44百万円（前年同期比8.5％増）

営業利益：2億57百万円

■ 金融汎用・選挙システム機材

＊セグメント間の内部売上高を含む

3,044

257

2,805

426

売 上 高

営 業 利 益
〔8.5%〕

■選挙システム機材の減収により減益。

〔15.2%〕

■ 選挙システム機材：
・東京都知事選向けの機器・システム販売が順調に推移。
・衆院選解散の可能性高まり、一部機材販売が上乗せ。
・前年度の統一地方選向け実績に及ばず減収。

(前年同期は4億26百万円）

■ 金融汎用システム機材：
・貨幣処理機器の改造や更新需要が金融機関・運輸

・金融機関の集中部門向けシステム機器の販売も順調に
向けに伸長。

推移。
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24年3月期2Q累計 25年3月期2Q累計

売上高 営業利益

事業別セグメント情報（前年同期比）

（△1.7%）

売上高：45億2百万円（前年同期比1.7％減）

営業利益：95百万円 (前年同期は88百万円)

■ 紙・紙加工品

＊セグメント間の内部売上高を含む

4,502

95

4,578

88

売 上 高 ・ 営 業 利 益 ポ イ ン ト

売 上 高

営 業 利 益

・医薬品や化粧品向けの紙器用板紙の販売が伸長。

〔2.1%〕

・印刷用紙や情報用紙の販売が若干低調に推移。

単位：百万円
〔 〕：営業利益率
（ ）：前年同期比

〔1.9%〕

■収益性が改善し、増益。
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9,269 8,899

2,805 3,044 

4,578 4,502

290 301

24年3月期2Q累計 25年3月期2Q累計

123
148

426

257

88 9591 105

情報･印刷･産

業ｼｽﾃﾑ機材

金融汎用・選

挙ｼｽﾃﾑ機材

紙・紙加工品

不動産賃貸・

リース事業等

セグメント別売上高・営業利益（前年同期比）

16,943
730（△1.2%）

単位：百万円
（ ）：前年同期比

＊セグメント間の内部売上高を含む

16,746

607

売 上 高 営 業 利 益

24年3月期2Q累計 25年3月期2Q累計

（△16.8%）



業績見通し
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2025年3月期 業績見通し

【2025年3月期の見通し】

●売上高見通し（連結通期）：193億19百万円 （前年比3億35百万円増）

■情報・印刷・産業システム機材
文書デジタル化やミクロフィルター、工業用検査機材、多目的
プリンターなど拡販に注力も、印刷材料は需要減

●売上高見通し（連結通期）：91億30百万円 （前年比44億56百万円増）

■金融汎用・選挙システム機材
金融機関の集中部門向けシステム機器の販売に注力
選挙システムは衆議院選挙の実施により、大幅増

●売上高見通し（連結通期）：92億75百万円 （前年比61百万円増）

■紙・紙加工品：堅調な需要が見込まれる紙器用板紙拡販に注力
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2025年3月期通期 見通し 前期対比
【 連 結 】

24年3月期
実 績

25年3月期
見 通 し 差 異 増 減 率

情報・印刷・産業システム機材 18,984 19,319 335 1.8%
金融汎用・選挙システム機材 4,674 9,130 4,456 95.3%
紙 ・ 紙 加 工 品 9,214 9,275 61 0.7%
不動産賃貸・リース事業等 266 295 29 10.9%

売 上 高 合 計 33,140 38,020 4,880 14.7%
営 業 利 益 1,077 2,327 1,250 116.0%
経 常 利 益 1,123 3,657 2,534 225.6%
純 利 益 767 2,579 1,812 235.8%
1 株 利 益 112円70銭 378円47銭

（単位：百万円）

＊「親会社株主に帰属する当期純利益」を「純利益」と表記しています。
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【 単 体 】
24年3月期
実 績

25年3月期
見 通 し 差 異 増 減 率

情報・産業システム機材 7,860 8,660 800 10.2%
印 刷 シ ス テ ム 機 材 8,373 7,825 △548 △6.5%
金融汎用システム機材 1,923 2,269 346 18.0%
選 挙 シ ス テ ム 機 材 2,572 6,686 4,114 160.0%
紙 ・ 紙 加 工 品 5,566 5,743 177 3.2%

売 上 高 合 計 26,296 31,185 4,889 18.6%
営 業 利 益 490 1,536 1,046 213.5%
経 常 利 益 606 1,683 1,077 177.7%
純 利 益 523 1,089 566 108.2%
１ 株 利 益 76円85銭 159円81銭

（単位：百万円）

2025年3月期通期 見通し 前期対比
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（単位：百万円未満切捨て）

設備投資・減価償却費・研究開発費の推移

 
2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 

2024/3 2025/3 

2Q 累計 
実績 

通期 
実績 

2Q 累計 
実績 

通期 
見通し 

設 備 投 資 
（有形のみ） 

連結 574 258 219 273 228 718 160 758 201 93 411 101 166 

単体 43 21 83 50 27 110 34 81 62 21 28 19 67 

設 備 投 資 
（有形+無形） 

連結 709 287 247 313 301 855 312 772 225 100 438 106 182 
単体 146 38 101 53 30 176 79 81 73 21 41 19 72 

減 価 償 却 費 
連結 324 372 308 322 332 338 326 421 411 202 395 193 401 
単体 122 104 104 96 97 83 106 98 101 43 89 37 95 

研 究 開 発 費 
連結 140 163 122 106 136 126 165 164 220 148 353 224 581 

単体 129 124 89 76 111 100 135 132 214 144 345 222 575 
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各事業の状況
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メディアコンバート事業

●DXに向けた電子化需要
■民間企業：文書や資料の電子化需要拡大

■官公庁・自治体：行政のデジタル化推進
●デジタル都市国家構想により文書等のDX化が加速
●図書館・自治体等でデジタルアーカイブ需要拡大

●マイクロフィルムの電子化

図書館

主なユーザー

アーカイブ需要の拡大

77％ 75％
62%

45% 45%
50% 54%

23％ 25％
38%

55% 55% 50% 46%

'19/3 '20/3 '21/3 '22/3 '23/3 '24/3 '25/3  2Q

メディアコンバートサービス売上構成比

官公庁・

自治体

民間企

業

（情報・産業システム機材）

公文書館 美術館・博物館
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業務用ろ過フィルター(ﾐｸﾛﾌｨﾙﾀｰ) （情報・産業システム機材）

2025年3月期

2024年3月期

2023年3月期

2022年3月期

2021年3月期

3億56百万円

5億93百万円

■販売状況

5億39百万円

7億18百万円 （予想）3億62百円
2Q実績 下期予想

■ビール(工程例)・・・生ビールを缶や瓶に詰める直前に、フィルターで酵母をろ過します

6億47百万円

6億98百万円
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工業用検査機材 （情報・産業システム機材）

オートメーションDDA撮影風景

■航空機や船舶、インフラなどの安全を守り、製造品質の安定に貢献

Image Intelligence（自動画像処理）
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印刷システム機材 （印刷システム機材）

◆カッティングプロッター「FB9000PRO / SC6500」

「カッティングプロッター」
シート状の素材をペン状のカッターで図柄に
合わせて自由な形状にカットする機械

FB9000PRO

◆さまざまな厚みに対応する多目的プリンター

T3-OPX

ピザ Box、ランチ Box、たまごパックをはじめ
とするダンボール素材、紙袋、和紙、不織布、
木箱など様々な素材や高さがある成型済素材へ
の印刷が可能

SC6500
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金融・汎用システム機材 （金融・汎用システム機材）

2025年3月期

2024年3月期

2023年3月期

2022年3月期

2021年3月期

11億60百万円11億 9百万円
2Q実績 下期予想

11億81百万円

10億87百万円

10億52百万円

19億23百万円

22億69百万円 （予想）

■「オペレーションリスク対応」 セキュリティ機器の拡販

「精査格納ボックス」で、現物精査の効率化を実現

●通帳証書管理機「テラックPB7」

精査格納ボックス■「集中処理センター」向け管理システム
●口座振替システム
●債権書類管理システム
●イメージファイリングシステム
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選挙システム機材 （選挙システム機材）

■ 短期決戦の衆議院選挙をサポート

首相就任から8日後の解散、２６日後の投開票はいずれも”戦後最短“で
衆議院解散総選挙が行われました。

これにより全国の各自治体では短期間での選挙準備に追われましたが、
当社の投票用紙読取分類機や計数機、交付機、開く投票用紙や投票箱、
選挙業務ソフトなど幅広い商品ラインアップで投開票業務を支えました。

ムサシは、投開票業務の効率化をサポートする機器やサービスの開発に
取り組み、正確で迅速な業務の実現とコスト削減に貢献してまいります。
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